Los valores finales e instrumentales de Milton Rokeach

En psicologia social ya es un clasico la clasificacion de valores en «finales» e
«instrumentales» que planted el profesor de la Universidad de Michigan Milton Rokeach en
la década de 1950.

Los valores finales corresponden alo que deseamos llegar a aportar, atener y a ser
al final de una vida bien vivida, asi como lo que deseamos para el mundo. También
las organizaciones tienen valores finales, que habitualmente se formulan bajo los

conceptos de visién estratégica o suefio de lo que se quiere llegar a ser, y de mision, razon

de ser o lo que se compromete a aportar a sus diferentes grupos de interés.

“Vision": ¢Qué quiero llegar a ser, tener y/o hacer?

“ Mision”: Razén de ser, para qué. ¢ Qué aporto y a quién?

VALORES ETICOS: ¢ Como me he de comportar conmigo mismo, con los que me
rodean y con lo que me rodea? (autenticidad, respeto, dignidad, amor...).

INSTRUMENTALES

PRAGMATICOS
(esfuerzo, simplicidad, orden, resolucion....)

¢De qué manera?

DE COMPETENCIA
¥ ¢ Que valias he de tener ‘ » POIETICOS (emocionales generativos)
para ser competente? {alegria, imaginacion, entusiasmo....)

Los valores son elecciones estratégicas que surgen de la plena presencia, por
supuesto. Pero no lo son solo los valores finales o, lo que es lo mismo, lo que decides
hacer con la empresa de tu vida. También resultan elecciones tacticas instrumentales la
manera con que elegimos alcanzar los valores final en el viaje por La Vida. Por ejemplo,
tomar la decision de ser humilde, esforzado y alegre constituye una eleccion estratégica de
primer nivel para el buen vivir. A estos valores necesarios para alcanzar los valores

finales los podemos llamar valores instrumentales.

Milton Rokeach propuso hace méas de medio siglo que los valores instrumentales se
clasificaran en valores éticos y en valores de competencia. Ejemplos de valores de

competencia son la resolucién, la imaginacion, la valentia, la I6gica o la disciplina.



Habitualmente, a los valores de competencia se les denomina simplemente
«competencias» 0 «talentos», y se reserva el concepto de «valores» para los valores

éticos.
Los valores éticos responden a la pregunta de c6mo me debo comportar con los

demas, mientras que los valores de competencia hacen referencia a la valia que hay

que tener para competir en la Vida.
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